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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Защита выпускной квалификационной работы является формой итоговой государственной аттестации студентов-бакалавров и осуществляется в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) [2], Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений Российской  Федерации от 25.03.2003 г. № 1155 [3], Положением о государственной итоговой аттестации выпускников ИВГПУ, утвержденным ректором ИВГПУ.
К защите ВКР допускаются студенты, успешно завершившие в полном объеме освоение основной образовательной программы по направлению подготовки.
Образовательная программа имеет направленность (профиль), характеризующую ее ориентацию на конкретные области знания и (или) виды деятельности и определяющую ее предметно-тематическое содержание, преобладающие виды учебной деятельности обучающихся и требования к результатам ее освоения.

Выполнение выпускной квалификационной работы (ВКР) является заключительным этапом обучения студента на соответствующей ступени образования. Защита выпускной квалификационной работы служит основанием для присуждения выпускнику квалификации (степени) «Бакалавр». 
Квалификация – уровень знаний, умений, навыков и компетенции, характеризующие подготовленность к выполнению определенного вида деятельности.

Бакалавр по направлению подготовки 080200 Менеджмент готовится к следующим видам профессиональной деятельности:

- организационно-управленческая;

- информационно-аналитическая;

- предпринимательская. 

Бакалаврская работа должна отражать умения обучающегося самостоятельно проводить исследование по выбранной теме и разрабатывать соответствующие рекомендации и предложения. Выполнение и защита ВКР является обязательным этапом учебного процесса. Это составная часть государственной итоговой аттестации обучающихся, являющаяся основанием для выдачи выпускникам дипломов о высшем образовании. 

При подготовке и защите выпускной квалификационной работы студент должен продемонстрировать сформированность ряда общекультурных (ОК)  и профессиональных (ПК) компетенций:
– владение культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-5);

– умение логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);
– умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

– способностью анализировать социально значимые проблемы и процессы (ОК-13);

– владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

– владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17);

– способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

– способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

– способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

– способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

– способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

– способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

– способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);

– способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);

– готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

– способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

- знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

– способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

– способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

– способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

– знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

– умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

– владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

– умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

– умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);

– умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

– способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

– владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

– способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

– способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

– способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

– способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

– способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

– владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

– пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

– способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

– умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

– способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49).
Общие требования к бакалаврской работе определены требованиями образовательного стандарта высшей школы и положением об итоговой государственной аттестации выпускников университета.
Обязательные требования к содержанию, структуре, формам представления и объемам ВКР устанавливаются настоящим методическими указаниями, разработанными на выпускающей кафедре. Важнейшими критериями состоятельности выпускной квалификационной работы являются профессионализм, самостоятельность и творческий подход.

Объектом исследования при написании выпускной квалификационной работы могут служить: организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные); органы государственного и муниципального управления.
Предметом исследования при написании выпускной квалификационной работы являются организационно-управленческие отношения, возникающие в процессе функционирования различных аспектов социально-экономических систем; методы, механизмы, инструменты  и процессы управления организациями различных организационно-правовых форм; а также процессы государственного и муниципального управления.
2 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
ВКР (бакалаврская работа) представляет собой самостоятельную, творческую, логически завершенную научно-исследовательскую работу,  выполненную под руководством преподавателя, в которой решается конкретная задача в избранной выпускником области менеджмента. Работа выполняется на основе теоретических знаний и практических умений и навыков, полученных студентами в период обучения. Ее выполнение имеет следующие цели:

1. расширение, закрепление и систематизация теоретических знаний;

2. приобретение навыков практического применения теоретических знаний при решении организационно-управленческих  и расчетно-экономических задач;

3. формирование навыков ведения самостоятельных теоретических и опытно-экспериментальных исследований;

4. приобретение опыта обработки, анализа и систематизации результатов исследований, оценки их практической значимости;

5. приобретение опыта представления и публичной защиты результатов исследовательской деятельности.

В соответствии с поставленными целями обучающийся в процессе выполнения ВКР должен решить следующие задачи:

1. обосновать актуальность избранной темы, ее значение для сфер управления предприятием;

2. изучить теоретические положения, нормативно-техническую документацию, статистические материалы, справочную и научную литературу по избранной теме;

3. изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к избранной теме;

4. изучить материально-технические и социально-экономические  условия производства и характер их влияния на экономические и финансово-хозяйственные показатели работы и управленческую ситуацию предприятия;

5. собрать необходимый статистический материал для проведения конкретного анализа;

6. провести анализ собранных данных, используя соответствующие методы обработки и анализа информации;

7. сделать выводы по работе и на основе проведенного анализа разработать рекомендации и предложения по повышению эффективности работы предприятия;

8. оформить работу в соответствии с нормативными требованиями.

Зашита ВКР выявляет уровень теоретической, практической подготовленности выпускника, уровень освоения компетенций.

Успешно выполненная бакалаврская работа свидетельствует о том, что выпускник готов к продолжению образования по профилю подготовки магистра, а также к ведению профессиональной деятельности в области экономики и управления.

3 ФУНКЦИИ И ОБЯЗАННОСТИ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ И ВЫПУСКНИКА
Руководитель ВКР обязан:

– оказать помощь студенту в выборе темы бакалаврской работы и разработке плана ее выполнения;

– выдать задание на ВКР;

– оказать помощь в выборе методики проведения исследования;

– дать квалифицированную консультацию по подбору литературных источников и фактических материалов, необходимых для выполнения работы;

– установить график консультаций, осуществлять систематический контроль за ходом выполнения ВКР в соответствии с разработанным планом, проверять расчеты, графический материал, указывать на недоработки и давать советы по их устранению;

– проконсультировать студента по вопросам подготовки выступления на защиту ВКР и содержания раздаточного материала (презентации);

– дать оценку качества выполнения ВКР и ее соответствия требованиям (в письменном отзыве руководителя).

Руководитель ВКР может проверить и оценить степень самостоятельности выполнения студентом ВКР.
В процессе работы над ВКР студент обязан:

– периодически (примерно раз в неделю) информировать научного руководителя о ходе работы;

– посещать установленные графиком консультации, решать с научным руководителем вызывающие затруднения или сомнения вопросы по работе;

– по мере написания отдельных глав представлять их руководителю;

– учитывать рекомендации и замечания научного руководителя, исправлять и дополнять работу в соответствии с ними или отклонять их по своему усмотрению, т. к. ответственность за теоретически и методологически правильную разработку темы, оформление ВКР несет студент;

– в установленные сроки отчитываться о готовности работы перед руководителем, в необходимых случаях перед заведующим кафедрой.

4 ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ ВКР
4.1 Основные этапы
Подготовка ВКР включает следующие этапы:

1. Ознакомление студентов с примерной тематикой ВКР.

2. Назначение научного руководителя и согласование с ним темы.
3. Разработка плана работы, определение цели, задач, объекта и предмета исследования.
4. Предварительный анализ литературных источников и определение структуры ВКР.

5. Написание первой главы работы.
6. Сбор информации о состоянии объекта исследования.
7. Написание второй главы работы.
8. Предоставление научному руководителю окончательного варианта ВКР для проверки и составления отзыва.

9. Подготовка раздаточного материала, т.е. иллюстраций основных положений работы, графического материала (таблицы, графики, диаграммы и т. д.).

10.  Предоставление студентом готовой работы заведующему выпускающей кафедры для получения допуска к защите в Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК). 
11. Подготовка доклада с учетом замечаний научного руководителя.
12. Защита ВКР согласно утвержденному графику работы ГЭК.

Студент выбирает научного руководителя из числа преподавателей кафедры в соответствии с распределенной учебной нагрузкой по дипломному проектированию.

С целью контроля процесса подготовки ВКР на заседании кафедры заслушивается информация руководителей о ходе работы выпускников над бакалаврскими работами. Если возникает необходимость, то на заседании кафедры могут быть заслушаны и отчеты студентов. В случае если к окончанию указанного срока ВКР не готова или не удовлетворяет предъявляемым требованиям, заведующий кафедрой имеет право не допустить работу к защите.

За несколько дней до защиты работы может быть проведена предварительная защита, на которой присутствуют студенты и научные руководители. 

К ВКР прикладывается отзыв руководителя, в котором он отмечает актуальность темы,  дает общую оценку работы, ритмичность ее выполнения, наличие творческого подхода, степень  самостоятельности в выполнении поставленных задач, а также высказывает замечания. Отзыв может содержать рекомендации по использованию предлагаемых мероприятий на практике. В заключение отзыва руководитель принимает решение о допуске работы к защите. Форма отзыва представлена в приложении А.

4.2 Выбор темы ВКР
Студенты могут руководствоваться примерным перечнем тем ВКР, приведенным в приложении Б. Их следует рассматривать в качестве ориентира при выборе конкретной темы. Не исключается возможность утверждения инициативных тем, предложенных студентами, при обосновании необходимости и целесообразности ее разработки с научной и практической точек зрения. 

При выборе темы ВКР следует руководствоваться своими интересами и склонностями к той или иной проблеме, актуальностью проблемы, научной специализацией кафедры и ее преподавателей, возможностью получения конкретных статистических данных, наличием специальной научной литературы, практической значимостью темы для конкретного предприятия.

Допускается, что ВКР является продолжением и логическим завершением исследований, начатых в курсовых работах, а также в период прохождения практик.

В названии темы ВКР обязательно указывается объект исследования – предприятие, организация, учреждение (с указанием города, региона), по материалам которого выполняется данная работа. При формулировании темы рекомендуется использовать такие слова, как анализ, оценка, разработка и совершенствование. 

Важно, чтобы темы ВКР соответствовали основным сферам и направлениям будущей профессиональной деятельности выпускников.

Темы ВКР, имеющие прикладной характер, выполняются на достоверных данных предприятий и организаций либо на конкретной статистической, технико-экономической, финансовой и иной информации. В названии темы ВКР может быть отражена специфика отрасли предприятия: строительная, текстильная, кредитная, торговая и т.д.

Работа может быть выполнена по заявке базового  предприятия, организации, учреждения. 

Выбранная тема согласовывается с руководителем и закрепляется за ним приказом ректора ИВГПУ. После издания приказа изменение (принципиальное или стилистическое) не допускается. 

Ответственность за корректную формулировку темы ВКР несет научный руководитель. 

4.3  Подбор литературных источников и практических материалов

При подборе литературы следует обращаться к предметно-тематическим каталогам и библиографическим справочникам Ивановской областной научной библиотеки, библиотеки ИВГПУ и электронных библиотек. Студенты также могут использовать информацию из сети Internet.
При изучении литературы желательно соблюдать следующие рекомендации:

– следует начинать с изучения общих вопросов, к которым примыкает тема ВКР, а затем вести поиск нового материала;

– далее прорабатывают нормативно-правовую базу по выбранной теме ВКР, используя только последние действующие редакции документов;
– затем изучают теоретические аспекты заданной тематики на основе монографий, учебников и учебных пособий отечественных и зарубежных экономистов, статей в научных и профессиональных журналах, газетах.

Детальное изучение литературных источников заключается:

– в конспектировании и систематизации;
– определении возможности использования данного материала в работе (выписки, цитаты).

 Систематизацию полученной информации следует проводить по основным разделам ВКР, предусмотренным планом. Критериями отбора литературных источников является их актуальность и новизна.

При работе с Интернет-ресурсами рекомендуется обращаться к:

–  электронным учебникам, учебным пособиям, словарям, справочникам, электронным журналам, а также электронным версиям статей;

– монографиям, диссертациям и авторефератам по исследуемой проблематике;

– сайтам органов государственной исполнительной власти и местного самоуправления, государственных учреждений, предприятий и организаций;

– сайтам статистических органов, рейтинговых агентств, саморегулируемых организаций и других институтов, организующих исследования по проблематике ВКР;

– результатам социологических, маркетинговых и других исследований.

Запрещается использовать готовые выпускные квалификационные работы с сайтов Интернет-ресурсов. 

Если ВКР носит расчетно-аналитический характер и выполняется на базе конкретной организации, то важным этапом работы с источниками является сбор фактического материала по объекту исследования. От того, насколько правильно и полно собран фактический материал, во многом зависит качество выполнения ВКР. Студент получает консультацию у научного руководителя относительно перечня документов, которые необходимы для исследования по выбранной теме. Такой перечень документов может включать организационную, распорядительную и отчетную документацию.

После того, как изучена и систематизирована отобранная по теме литература, а также собран и обработан фактический материал, возможны некоторые изменения в первоначальном варианте содержания ВКР.
5 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ВКР
ВКР бакалавра должна представлять собой законченную разработку на заданную тему, написанную под руководством научного руководителя, свидетельствующую об умении обучающегося работать с литературой, обобщать и анализировать фактический материал, используя теоретические знания и практические навыки, полученные при освоении основной образовательной программы. ВКР может иметь научно-исследовательский или прикладной характер. Рекомендуемый объем 60–70 страниц печатного текста без приложений.

Структура ВКР и примерный объем ее составляющих должны соответствовать следующим требованиям:

1. титульный лист;

2. задание на ВКР;

3. содержание – 1 стр.;

4. введение – 2–3 стр.;

5. основная часть – 55–60 стр.;

6. заключение – 3-4 стр.;

7. список использованных источников;

8. приложения.

К работе прилагаются отзыв руководителя и раздаточный материал. При выполнении работы по заявке базового  предприятия, организации, учреждения дополнительно может прилагаться справка о практической значимости работы (приложения В). 
Титульный лист и задание на ВКР имеют стандартный вид и выдаются на выпускающей кафедре (приложения Г, Д).
Во введении обозначается проблема, избранная для изучения, дается обоснование выбора темы, раскрывается актуальность темы исследования, подтверждаемая статистическими данными и фактами. Далее определяются временные, территориальные и организационные границы исследуемой проблемы. Затем необходимо раскрыть степень проработанности выбранной проблематики в литературных источниках; необходимо указать наиболее известных российских и зарубежных ученых, занимавшихся (или занимающихся) данной проблемой. Далее формулируется объект и предмет исследования, цель и задачи выпускной квалификационной работы, характеризуется структура ВКР, методы исследования и источники информации, использованные для написания данной работы. Важным пунктом введения является практическая значимость проведенного исследования, в котором необходимо указать, с решением каких конкретных управленческих задач связано проводимое исследование.
Содержание должно включать все части ВКР с обязательным указанием страниц. Примерная форма содержания представлена в приложении И.

Основная часть работы включает две главы, подразделяемые на пункты, последовательно и логично раскрывающие содержание исследования.

Количество пунктов зависит от исследуемой проблемы и круга рассматриваемых вопросов. Рекомендуется три пункта в каждой главе. В конце главы необходимо делать обобщающие выводы.

Изложение материала в работе должно быть последовательным и логичным. 
Первая глава носит теоретический характер. В ней на основе анализа справочной и научной литературы, нормативно-технической документации, статистических материалов, систематизации современных экономических исследований рассматриваются основные подходы к изучению заявленной проблемы, приводятся позиции российских и зарубежных ученых, раскрываются различные стороны изучаемого вопроса. В данной части работы должны быть представлены определения всех основных теоретических понятий со ссылками на их источник. 

Студент может представить абстрактно-логическую модель исследуемого объекта, процесса, экономического явления, описать соответствующий механизм действия, существующие методы и методики анализа, обосновать возможность их применения на практике.

Возможно использование статистического материала, что позволяет более аргументировано защищать то или иное высказывание. Примерный объем первой главы должен составлять 20–25 страниц.

Вторая глава является практической и содержит характеристику объекта исследования, анализ деятельности организации, предприятия, учреждения по выбранной тематике с применением методик, рассмотренных в первой главе, предложения и рекомендации по совершенствованию или развитию определенного вида деятельности, управленческого процесса, политики или самого объекта исследования в соответствии с тематикой ВКР. 

Материалами для анализа деятельности предприятия могут послужить правовые и нормативные документы, локальные нормативные акты предприятия, кадровая, финансовая и иная статистическая отчетность, изученная студентом во время прохождения производственной (преддипломной) практики.

Указанные материалы должны быть полными и достоверными, охватывать отчетный период за последние 2-3 года, чтобы можно было провести всесторонний анализ, вскрыть «узкие» места, предложить пути совершенствования.

Для повышения наглядности представления результатов проведенного анализа целесообразно оформлять его в виде таблиц, диаграмм, графиков и др., которые сопровождаются соответствующими выводами.

Во второй главе должны быть четко выделены проблемы в деятельности заявленного предприятия и организации, логически вытекающие из результатов проведенного анализа и находящиеся в пределах изучаемой темы.

В конце второй главы предлагаются пути, приемы, способы, методы или инструменты решения обозначенных проблем, каждый из которых должен быть обоснован для предприятия – объекта исследования и учитывать специфику его деятельности. 

Преимущество того или иного предлагаемого мероприятия может быть оценено через его эффект и эффективность. Под эффектом подразумевается результат осуществления мероприятия, а под эффективностью – сопоставление результата с объемом единовременных затрат, необходимых для внедрения конкретного мероприятия.

Заключение содержит выводы по проведенному исследованию, конкретные предложения и рекомендации. Заключение рекомендуется писать в виде тезисов объемом в 3-4 страницы.

Список использованных источников помещается в конце работы. В него включаются только те издания, которые действительно были использованы в процессе подготовки работы. На каждый источник в тексте ВКР должна быть ссылка. Правила оформления использованных источников приводятся в п. 6.8.

Приложения являются вспомогательным материалом к основному содержанию работы, подтверждающим отдельные положения, выводы, предложения. В приложения включают связанные с выполнением ВКР материалы, которые по каким-либо причинам не могут быть внесены в основную часть – справочные материалы, таблицы, схемы, диаграммы, нормативные документы, образцы документов, методики, инструкции, анкеты, бухгалтерская отчетность предприятия. Схемы и рисунки из основного текста также выносятся в приложения, если занимают более 1 листа. 

6 ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ВКР
Правила оформления пояснительной записки и графического материала регламентируется системой стандартов по информационному, библиотечному и издательскому делу (ГОСТ 7.32-2001).
6.1 Оформление текста

ВКР оформляется в виде текста, подготовленного на персональном компьютере с помощью текстового редактора и отпечатанного на принтере на листах формата А4 с одной стороны листа. Текст на листе должен иметь книжную ориентацию, альбомная ориентация допускается только для приложений. Текст работы выполняется на русском языке. Допускается параллельное оформление текста работы или ее части на иностранном языке в форме дополнительного приложения.

Цвет шрифта – черный. Размер шрифта (кегль) основного текста – 14. Тип шрифта – Times New Roman. Интервал основного текста – 1,5. Шрифт печати должен быть прямым, четким, черного цвета, одинаковым по всему объему текста. В тексте работы не допускаются какие-либо выделения полужирным шрифтом или курсивом. Текст обязательно выравнивается по ширине. Сокращения слов в тексте (за исключением общепринятых) не допускаются.

Текст работы необходимо разбивать на абзацы, которыми выделяются тесно связанные между собой и объединенные по смыслу части текста. Размер абзацного отступа - 1,25 см. 

Страница с текстом должна иметь левое поле 30 мм (для прошива), правое – 15 мм, верхнее и нижнее 20 мм.

Страницы работы нумеруются арабскими цифрами (нумерация сквозная по всему тексту). Номер страницы ставится в центре нижнего поля листа без точки. Титульный лист и задание включаются в общую нумерацию, но номер на них не ставится. Размер шрифта (кегль) для нумерации - 11. Тип шрифта - Times New Roman. Страницы приложений включаются в общую нумерацию. В тексте используется «длинное тире», его клавиатурное сочетание в MS Word — Ctrl + Alt + минус на дополнительной клавиатуре. Используются только «кавычки-елочки».
6.2 Оформление заголовков
Каждая глава начинается с новой страницы; это же правило относится к другим основным структурным частям работы (введению, заключению, списку использованных источников, приложениям и т. д.).

Названия структурных частей работы располагают в середине строки (выравнивание по центру) и печатают прописными (заглавными) буквами без точки в конце; названия пунктов – строчными буквами, при этом точки по окончании также не ставятся. 

Шрифт заголовков – 14 Times New Roman, полужирный.

Главы нумеруются арабскими цифрами – 1, 2. Слово «Глава» не пишется, номер главы и ее название разделяются пробелом. Главы делятся на пункты. Номер пункта состоит из номера главы и номера пункта в главе (например: 1.2 (1 – номер главы, 2 – номер пункта), 2.3 (2 – номер главы, 3 – номер пункта) и т.д.), разделенных точкой. В конце номера точка не ставится. В нумерации после цифр идет пробел. Заголовки  пунктов следует печатать по левому краю с абзацного отступа с прописной буквы, без точки в конце, не подчеркивая, полужирным шрифтом. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Разрыв слов при переносе не допускается. 

Расстояние между заголовком и текстом оставляют равным 15 мм (одна пустая строка при полуторном межстрочном интервале). Расстояние между названием главы и пункта также 15 мм. Пример оформления заголовков  и текста приведен в приложении Е.
6.3 Оформление содержания

Заголовок СОДЕРЖАНИЕ пишется прописными буквами посередине строки. 

В содержании перечисляются названия всех разделов, подразделов и последующих структурных элементов работы и указываются номера страниц их начала по тексту ВКР. Разделы должны быть сбалансированы по числу и уровням структурных элементов. Наименования разделов ВКР, включенные в содержание, записываются прописными буквами, а названия пунктов –  строчными буквами, начиная с прописной буквы. Желательно, чтобы содержание помещалось на одной странице (приложение Ж).

При формировании содержания рекомендуется использовать автособираемое оглавление (в Microsoft Word: Ссылки – Оглавление). Содержание может быть оформлено как скрытая таблица. Текст должен соответствовать содержанию. 
6.4 Оформление рисунков

К рисункам относятся все графические изображения (схемы, графики, диаграммы, фотографии, рисунки). Рисунки располагаются непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. Нумерация рисунков арабскими цифрами, сквозная (1,2,3).  Допускается нумеровать рисунки в пределах раздела (главы), в этом случае номер рисунка состоит из  номера главы и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой. Подпись к рисунку располагается под ним посередине строки следующим образом: «Рисунок 2 – Название». Точка в конце названия не ставится. Переносы слов в названиях рисунков не допускается. На все рисунки в тексте должны быть даны ссылки следующим образом: «... в соответствии с рисунком 1» или (см. рисунок 1). Пример оформления рисунков приведен в приложении И.

Если в работе есть приложения, то рисунки каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением впереди обозначения приложения (например: Рисунок А.3).
6.5 Оформление таблиц

На все таблицы в тексте должны быть ссылки. Таблица должна располагаться непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. Все таблицы нумеруются, нумерация сквозная (например, Таблица 1) или в пределах раздела (Таблица 1.1). Слово «Таблица» пишется полностью. Наличие у таблицы собственного названия обязательно. Название таблицы следует помещать над таблицей слева, с абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире (например: Таблица 2.2 – Динамика доходов организации).  Название таблицы записывается тем, же шрифтом, что и основной текст, выделения жирным, курсивом и подчеркивания не допускаются. Точка в конце названия не ставится. При отсутствии отдельных данных в таблице следует ставить прочерк (тире). Переносы слов в названиях таблиц не допускается.

При переносе таблицы на следующую страницу название помещают только над первой частью. Над другими частями также слева пишут слово «Продолжение» и указывают номер таблицы (например, Продолжение таблицы 1). 
Заголовки столбцов и строк таблицы пишут с прописной буквы в единственном числе, а подзаголовки столбцов – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков столбцов и строк точки не ставят. Заголовки столбцов, как правило, записывают параллельно строкам таблицы, но при необходимости допускается их перпендикулярное расположение. Разделять заголовки и подзаголовки боковых столбцов и строк диагональными линиями не допускается.

Допускается применять в таблице размер шрифта меньший, чем в тексте, но не менее 10 кегля. Также допускается сокращение в таблицах межстрочного интервала до одного, если это не приводит к ухудшению визуального восприятия приведенных в них данных. Пример оформление таблиц представлен в приложении К.
6.6 Правила написания буквенных аббревиатур

В тексте работы, кроме общепринятых аббревиатур, допускается использование вводимых автором буквенных аббревиатурх, сокращённо обозначающие какие-либо понятия из соответствующих областей знания. При этом первое упоминание таких аббревиатур указывается в круглых скобках после полного наименования, в дальнейшем они употребляются в тексте без расшифровки. Если число сокращений превышает десять, то составляется список принятых сокращений, который помещается перед списком литературы.
6.7 Правила представления формул, написания символов

Формулы и уравнения следует выделять из текста в отдельную строку.  Пояснения к символам и коэффициентам приводятся сразу под формулой в той последовательности, в которой они идут в формуле. Все формулы нумеруются. Нумерация сквозная или в пределах раздела, номер проставляется арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке.

Пример:               

 Нд  = tа / (Kан * q) * Kнп,                                        (1.2)

где   tа - время непрерывной автоматической работы; 

        Kан  - коэффициент использования оборудования по времени  

        автоматической работы;

        q  - количество деталей;

        Kнп  - коэффициент времени нормированных перерывов.
6.8  Оформление списка литературы

По ГОСТ 7.32-2001 список литературы должен называться «Список использованных источников». В него включаются все печатные источники (нормативно-законодательные акты, учебники и учебные пособия, монографии и брошюры, научно-исследовательские отчеты, журнальные статьи, справочные материалы, материалы сети Интернет), которые были изучены, и материал из которых был использован студентом. Количество использованных источников должно быть не менее 25.
Каждая библиографическая запись в списке литературы получает порядковый номер и начинается с красной строки. Нумерация источников в списке сквозная в порядке появления ссылок на источники в тексте работы.

Библиографическое описание книги приводится в следующей последовательности:

Автор (Фамилия, И. О.). Заглавие: сведения, относящиеся к заглавию / сведения об ответственности (авторы); последующие сведения об ответственности (редакторы, переводчики, коллективы). – Сведения об издании (информация о переиздании, номер издания). – Место издания: Издательство, Год издания. – Объем.

Библиографическое описание статьи из сборника или периодического издания состоит из двух частей: сведений о статье и сведений об издании и месте (страницах), в котором эта статья помещена. Эти части отделяются друг от друга двойной косой чертой. 

При описании электронного ресурса, размещенного в Интернете, указывается интернет-адрес сайта или конкретной страницы (URL) и дата обращения к этому сайту (поскольку содержание интернет-сайтов может со временем изменяться). Электронные ресурсы включаются в общий массив источников, и поэтому следует указывать обозначение материалов для электронных ресурсов – [Электронный ресурс]. Электронный адрес и дату обращения к документу приводят всегда. Дата обращения к документу — та дата, когда человек, составляющий ссылку, данный документ открывал, и этот документ был доступен.

Сведения ограничения доступа приводят в том случае, если доступ к документу возможен, например, из какого-то конкретного места (локальной сети, организации, для сети которой доступ открыт), только для зарегистрированных пользователей и т.п. В описании в таком случае указывают: «Доступ из …», «Доступ для зарегистрированных пользователей» и др. Если доступ свободен, то в сведениях не указывают ничего.

Электронные ресурсы оформляются ссылками на конкретную страницу соответствующего сайта с обязательным указанием даты обращения. Пример оформления списка использованных источников приведен в приложении М.

В списке должны отражаться использованные источники, изданные в последние 5 лет, за исключением действующих нормативно-законодательных актов, которые не утратили свою актуальность, а также фундаментальных трудов, которые не переиздавались в указанный период.

 Примеры оформления списка использованных источников приведены ниже.
Нормативно-правовые акты

1. О валютном контроле и валютном регулировании: федеральный закон № 173 от 23.12.2003 (ред. от 12.06.2011).

2. Об утверждении федерального стандарта оценки «Общие понятия оценки, подходы к оценке и требования к проведению оценки (ФСО № 1)»: приказ Минэкономразвития РФ № 256 от 20 июля 2007 года (зарег. в Минюсте РФ № 10040 от 22 августа 2007 года)

Монографическое библиографическое описание

1 автор

1. Канке,  В. А. Философия менеджмента: учеб.  для вузов / В. А. Канке. – М.:  КноРус, 2010. – 388 с. 

2-3 автора

1. Гончаренко, Л. П. Риск-менеджмент: учеб. пособие /Л. П. Гончаренко, С. А. Филин; Рос. эконом. акад. им. Г.В. Плеханова. – 3-е изд., стер. – М.: Кнорус, 2010. – 216 с. 

2. Алексеенко, Н. А. Управленческий учет в антикризисном менеджменте: теория и практика: монография /Н. А. Алексеенко, У. Ю. Блинова, Н. К. Рожкова. – Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 2011. – 243 с.

более 3 авторов — Книга описывается под названием

1. Основы корпоративного управления / А.Г. Дементьева, [и др.]. – М.: Магистр, 2011.  – 303 с.

Описание сборника в целом

1. Экономика в регионе: материалы конференции. – М.: Изд - во МАП, 2012. – 157 с.
Описание многотомного издания

1. Экономика:  учебник: в 2 ч. /Моск. гос. ун-т им. М. В. Ломоносова; под ред. О.И. Смирнова. 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Экономистъ, 2011. Ч. 1-2.

Описание отдельного тома многотомного издания

1. Экономика: учебник: в 2 ч. / Моск. гос. ун-т им. М.В. Ломоносова; под ред. О.И. Смирнова. 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Экономистъ, 2011. Ч.1. – 377 с.

Описание автореферата диссертации

1. Егоров, С. Н. Формирование и управление структурой депозитного и кредитного портфелей в операционной деятельности коммерческого банка: автореф. дис. к.э.н. /С. Н. Егоров. – Самара, 2008. – 18 с.

Аналитическое библиографическое описание

Статья из газеты

1. Михайлов, С. А. Езда по-европейски: система платных дорог в России находится в начальной стадии развития /С. А. Михайлов // Независимая газета – 2012. – 17 июня. 

Статья из журнала

1. Мансуров, Р. Е. Опыт формирования бренда компании /Р. Е. Мансуров // Маркетинг в России и за рубежом. –  2011. – № 6. – С. 78-86.
2. Федоткина, О. П. Мультибанковские вклады и их роль в развитии национальной системы страхования банковских вкладов /О. П. Федоткина,     А. В. Тарадаева //Финансы и кредит. – 2011. – № 14. – С. 21-24.
Статья из сборника

1. Дубатова, Т. Е. Роль прогнозирования в экономическом управлении / Т. Е. Дубатова //Экономическое управление. – М., 2011. – С. 15-23.
Статья из продолжающегося издания

1. Гаспаров, С. Л. Рифма блока /С. Л. Гаспаров //Учен. зап. /Томский ун-т. – 2009. – Вып. 459. – С. 34-49.

Статья из энциклопедии

1. Добровольская, Т. Н. Ассигнация / Т. Н. Добровольская // БСЭ. З-е изд. – М., 1974. Т.1. – С. 219.

Описание электронных ресурсов

Электронный диск

1. Энциклопедия менеджмента [Электронный ресурс]: 2009. Комментарии. Толковый словарь: для преподавателей и студентов экономических специальностей. Электрон. текстовые дан. – М.: Печать, 2009. 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). Вып.7. Загл. с контейнера.
2. Довлатова, Л. Г. Маркетинг и менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Л. Г. Довлатова. Электрон. текстовые дан. – М.: Равновесие, 2008. 1 электрон. опт. диск (СD). Загл. с контейнера.

Электронная статья

1. Овчинникова, М. Логика архитектуры бренда и причины покупки [Электронный ресурс] / М. Овчинникова; Энциклопедия маркетинга. Электрон. ст. Режим доступа: http://www.marketing.spb.ru/lib-comm/brand/architectonic.htm (дата обращ. 20.01.2013)

Статья из электронного журнала (аналог печатного)

1. Гудилина, Е. А. Насколько эффективен социально ориентированный маркетинг [Электронный ресурс] / Е. А. Гудилина. Электрон. ст. – М., 2012. Режим доступа: http://www.mavriz.ru/articles/2012/6/5207.html. Аналог печат. изд. (Маркетинг в России и за рубежом. 2012. № 6). (дата обращ. 20.01.2013).
Электронный журнал

1.  Маркетинг в России и за рубежом [Электронный ресурс]: науч.-практ. журн. Режим доступа: http://www.mavriz.ru/about/. (дата обращ. 20.01.2013)

Электронные данные

1. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс] / Центр информ. технологий РГБ; ред. Т. В. Власенко; Web-мастер Н.В. Козлова. Электрон. дан. М.: Рос. гос. б-ка, 1997.  Режим доступа: http//www.rsl.ru (дата обращ. 20.01.2013).

2. Департамент экономического развития и торговли Ивановской области Электронный ресурс /официальный сайт.  Режим доступа: http://derit.ivanovoobl.ru/ (дата обращ. 20.01.2013).

6.9 Оформление ссылок

При цитировании необходимо соблюдать следующие правила:

1) Текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания.

2) Цитирование должно быть полным, без искажения смысла. Пропуск слов, предложений, абзацев при цитировании допускается, если не влечет искажение всего фрагмента, и обозначается многоточием, которое ставится на месте пропуска.

3) Каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое описание которого совпадает с библиографическим оформлением данного источника в списке литературы.

Недословное приведение выдержки из какого-либо источника не выделяется кавычками, но обязательно снабжается ссылкой на источник.

В тексте выпускной квалификационной работы при упоминании какого-либо автора указываются сначала его инициалы, а затем фамилия (например, по мнению О.И.Лаврушина, как подчеркивает Г.С.Панова и т.д.).

Ссылки по тексту на источники обозначаются числом в квадратных скобках. Рекомендуется указывать не только источник, но и страницу. Например: [13, с. 321]. Первое число в скобках должно соответствовать номеру источника в списке использованных источников, который размещается в конце работы. Второе число – номер страницы. В некоторых случаях, когда ссылки отражают не конкретный вывод автора, а его концепцию, изложенную во всей работе, указывать номера страниц источника нецелесообразно. 
6.10 Оформление приложений

В тексте ВКР на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте работы. Приложения обозначают буквами русского алфавита, начиная с буквы «А», за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. Каждое приложение должно начинаться с новой страницы с указанием в центре слова «Приложение» и иметь тематический заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. 
Текст каждого приложения может быть разделен на разделы, которые нумеруют в пределах каждого приложения. Перед номером ставится обозначение этого приложения. Нумерация таблиц и рисунков, расположенных в приложениях сквозная, т.е. они имеют более поздние номера по сравнению с таблицами и рисунками, расположенными в тексте.
7  Подготовка доклада и раздаточного материала (презентации) на защиту ВКР
Студент должен подготовить доклад, согласованный с научным руководителем, в котором необходимо четко и кратко изложить основные положения ВКР.

Успешная защита основана на хорошо подготовленном докладе и правильно структурированном раздаточном материале. 
В докладе необходимо кратко охарактеризовать объект исследования, сформулировать цель работы и решаемую проблему. Далее следует описать методы и средства решения задач аналитического, организационного и экономического характера, обеспечивающих достижение поставленной цели. Необходимо также лаконично, но достаточно полно охарактеризовать основные этапы выполненной работы, оценить полученные результаты, сделать выводы и предложить направления совершенствования деятельности предприятия. 
В процессе доклада можно использовать заранее написанные тезисы, однако рекомендуется свободное изложение материала.
Содержание доклада должно быть раскрыто в следующих пунктах: 

– актуальность темы ВКР и ее обоснование;

– цель и задачи ВКР;

– объект и предмет исследования, период исследования;

– краткая характеристика организации-объекта исследования и специфики ее деятельности;

– результаты проведенного анализа по теме ВКР;

– рекомендации и предложения, разработанные лично студентом;

– общие выводы по проведенному исследованию.

Раздаточный материал является необходимым условием оформления ВКР. Он может быть представлен в виде рисунков, схем, таблиц, графиков и диаграмм, которые наглядно дополняют и подтверждают результаты проведенного исследования, выносимые на защиту. Раздаточный материал проверяется и подписывается руководителем ВКР и заведующим кафедрой.

Раздаточный  материал может сопровождаться краткой (не более одной страницы) аннотацией к ВКР, в которой отражены актуальность выбранной темы, цели и задачи исследования, собственный вклад выпускника в решение поставленных задач и полученные результаты.

Иллюстративный материал к выпускной работе может быть представлен в виде презентации (в формате Power Point с использованием мультимедийной аппаратуры), а также на листах формата А4. Все листы (слайды) иллюстративного материала нумеруются.

Раздаточный  материал должен быть скомпонован в папку и иметь титульный лист (приложение Л). Иллюстративный материал должен быть представлен в количестве, обеспечивающем возможность каждому члену ГЭК ознакомиться с данным материалом (6 экземпляров).
Количество листов раздаточного материала зависит от степени проработанности темы исследования и должно составлять – 6-10 листов.

8  ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

8.1 Порядок защиты ВКР

Защита ВКР проходит на открытом заседании Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК). На одно заседание комиссии выносится 12 ВКР, согласно графику, составленному на кафедре. При защите может присутствовать руководитель работы, профессорско-преподавательский состав кафедры, студенты. Составляется график защиты ВКР. Состав комиссии утверждается приказом ректора.

Списки выпускников, допущенных к защите, представляются в ГЭК.

Процедура защиты ВКР на заседании ГЭК включает:

· представление выпускника;

· ознакомление членов экзаменационной комиссии с темой ВКР;

· раздаточный материал выдается каждому члену ГЭК на бумажном носителе формата А4, который может дублироваться компьютерной презентацией в формате Power Point.

· доклад продолжительностью 10 мин.;

· ответы выпускника на вопросы членов экзаменационной комиссии по содержанию отдельных разделов работы; их полнота и глубина влияют на оценку выпускной квалификационной работы.
· ознакомление комиссии с отзывом руководителя.

После публичной защиты всей группы на закрытом заседании ГЭК обсуждаются результаты защиты и общая оценка работы выпускников. Решения ГЭК принимаются простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. При равном числе голосов решение председателя комиссии является определяющим.

Оценка выставляется по четырехбалльной системе («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»). Результаты защиты объявляет председатель ГЭК. 

При неудовлетворительной оценке выпускной квалификационной работы студент имеет право повторно ее защищать после доработки и внесения исправлений, но не более одно раза и не ранее следующего учебного года. 

Защищенная выпускная квалификационная работа хранится в архиве 5 лет.

8.2 Критерии оценки

При проведении защиты ВКР устанавливаются следующие критерии оценки.

Выпускная работа может быть оценена на «отлично», если: 

– тема ВКР соответствует направлению подготовки;

– содержание работы целиком раскрывает тему;

– работа выполнена на актуальную тему, самостоятельна, имеет творческий характер, отличается определенной новизной;

– дан подробный анализ степени теоретического исследования проблемы, различных подходов к ее решению;

– показано знание нормативной базы, учтены последние изменения в законодательстве и нормативных документах по данной проблеме;

– проблема раскрыта глубоко и всесторонне, материал изложен логично;

– теоретические положения органично связаны с управленческой практикой; 
– даны представляющие интерес практические рекомендации, вытекающие из анализа проблемы;

– приведены таблицы сравнений, графики, диаграммы, формулы, показывающие умение автора систематизировать результаты исследования;

– широко представлен список использованных источников;

– приложения к работе иллюстрируют результаты исследования;

– по своему содержанию и форме работа соответствует всем предъявленным к ней требованиям.

Оценка работы снижается на 1–2 балла, если: 

– имеет место определенное несоответствие содержания ВКР заявленной теме;

– исследуемая проблема в основном раскрыта, но не отличается новизной, теоретической глубиной и аргументированностью;

– нарушена логика изложения материала, задачи раскрыты не полностью;

– в работе не полностью использована необходимая для раскрытия темы научная литература, нормативные документы, а также материалы исследований;

– практические рекомендации носят формальный бездоказательный характер;

– содержание приложений не освещает решения поставленных задач.
Выпускная работа оценивается на «неудовлетворительно» если: 

– тема ВКР не соответствует направлению подготовки;

– содержание не соответствует теме;

– работа  содержит существенные теоретико-методологические ошибки и поверхностную аргументацию основных положений.

Оценка «неудовлетворительно» в обязательном порядке согласуется в руководителем ВКР и не исключает права выпускника на апелляцию в порядке установленном законодательством РФ.

По результатам государственной итоговой аттестации выпускников экзаменационная комиссия принимает решение о присвоении им квалификации (степени) «бакалавр» по направлению подготовки и выдаче диплома государственного образца о высшем образовании. Комиссия может дать рекомендацию для поступления в магистратуру тем выпускникам, чьи работы выполнены на высоком научном уровне.

Студент, не прошедший в течение установленного срока обучения аттестационные испытания, входящие в состав государственной итоговой  аттестации, отчисляется из вуза и получает справку об образовании. При восстановлении отчисленного по результатам защиты ВКР, назначается повторная защита, которая может состояться не ранее, чем через три месяца.

Студентам, не прошедшим аттестационные испытания по уважительной причине (по медицинским показаниям или в других исключительных случаях, документально подтвержденных), должна быть предоставлена возможность пройти повторную защиту ВКР без отчисления из университета. Дополнительные заседания ГЭК проводятся не позднее четырех месяцев после подачи заявления выпускником, не прошедшем защиту ВКР по уважительной причине.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Пример отзыва научного руководителя на бакалаврскую работу

Отзыв

на бакалаврскую работу Хоревой Марины Геннадьевны

«Оценка вероятности банкротства предприятия 

и разработка антикризисных мероприятий 

(на примере ОАО «Строммашина» г. Кохма Ивановской области)»

Актуальность темы бакалаврской работы М.Г. Хоревой не вызывается сомнений. Она обусловлена такими аспектами, как влияние экономического кризиса на финансовую устойчивость компаний, высокая зависимость промышленных предприятий от конъюнктуры рынка, необходимость антикризисного регулирования проблемного предприятия и заинтересованность в таком регулировании не только собственников, но и всех участников экономических отношений.

В первой главе студентка исследовала теоретические аспекты диагностики банкротства предприятия, в частности, понятие финансовой несостоятельности, причины и последствия банкротства, процедуры банкротства, отечественные и зарубежные методики оценки вероятности банкротства предприятия. Большое внимание также было уделено вопросам антикризисного управления.

Во второй главе был проведен анализ финансового состояния ОАО «Строммашина», дана оценка вероятности банкротства данного предприятия, разработаны антикризисные мероприятия для данного предприятия. Плюсом второй главы является то, что автор использовала достаточно широкий спектр рейтинговых моделей диагностики банкротства.

В целом данная бакалаврская работа является законченным, логически изложенным, самостоятельно выполненным исследованием. Студентка показала умение работать с литературными источниками, анализировать первичную информацию, делать выводы, формулировать рекомендации и предложения. М.Г.Хорева проявила себя как ответственная студентка, своевременно выполняющая задания научного руководителя.

В связи с этим считаю, что бакалаврская работа при соответствующей защите заслуживает высокой положительной оценки, а ее автор М.Г.Хорева присвоения степени бакалавра экономики по направлению 080100 «Экономика».
Научный руководитель

к.э.н., доцент каф. СЭД                                                     А. М. Кабешева 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Примерный перечень тем ВКР
1. Анализ ассортиментной политики предприятия (на примере …)

2. Анализ и оценка организационной культуры предприятия (на примере …)

3. Анализ инвестиционной политики предприятия (на примере …)

4. Анализ кадрового планирования в организации (на примере …)

5. Анализ кадровой политики организации (на примере …)

6. Анализ конкурентоспособности продукции (или услуг) предприятия (на примере …)

7. Анализ маркетинговой деятельности предприятия (на примере …)

8. Анализ мотивационной системы на предприятии (на примере …)

9. Анализ производительности труда на предприятии (на примере …)

10. Анализ процесса найма и отбора персонала на предприятии (на примере …)

11. Анализ реализации продукции и разработка сбытовой политики предприятия (на примере …)

12. Анализ сбытовой деятельности предприятия (на примере …)

13. Анализ системы аттестации кадров в организации (на примере …)

14. Анализ системы стимулирования труда в организации (на примере …)

15. Анализ товарооборота и разработка товарной политики предприятия (на примере …)

16. Анализ эффективности использования основных фондов предприятия
17. Анализ управления развитием персонала организации (на примере …)

18. Организация управления инновационными процессами на предприятии.

19. Оценка качества услуг на предприятии (на примере …)

20. Оценка конкурентной позиции фирмы на рынке (указать вид рынка) 

21. Оценка конкурентной среды предприятия (на примере …)

22. Оценка конкурентоспособности предприятия (на примере …)

23. Оценка личности руководителя как фактор эффективности управленческой деятельности (на примере …)

24. Оценка социально-психологического климата в организации 
25. Разработка маркетингового плана предприятия (на примере …)

26. Разработка программы маркетинга на предприятии (на примере …)

27. Разработка стратегии антикризисного управления на предприятии 
28. Разработка стратегии поведения предприятия на рынке (на примере …)

29. Разработка ценовой политики предприятия

30. Управление запасами (производственными, готовой продукции, товарными).

31. Управление закупочной (сбытовой) деятельностью предприятия.

32. Управление затратами на предприятии (организации).

33. Управление логистической системой предприятия.

34. Управление рисками в организации.

35. Формирование бизнес-портфеля организации.

ПРИЛОЖЕНИЕ В

Форма справки 
о практической  значимости выпускной квалификационной работы

С П Р А В К А
о практической значимости выпускной квалификационной работы
Дата

Выпускная квалификационная работа, выполненная на тему 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

(наименование темы)

студентом

____________________________________________________________________

(Ф.И.О. студента)

направления подготовки «_________________» содержит выводы, мероприятия и рекомендации, которые имеют практическое значение и использованы (или могут найти применение) в ___________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

(указать сферу применения)

__________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Должность руководителя организации       подпись                         ИОФ 

                                               печать организации
ПРИЛОЖЕНИЕ Г
Министерство образования и науки Российской Федерации

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«Ивановский государственный политехнический университет»

Институт социально-гуманитарных и естественных наук
Кафедра                               Социально-экономические дисциплины

Направление                        080200.62 «Менеджмент»

Профиль                                                  «Финансовый менеджмент»
                                                                («Производственный менеджмент»)
Степень                                бакалавр

                                               «Допустить к защите»

                                                  Заведующий кафедрой 

                                                «Социально-экономические дисциплины»

                                                  _____________ д.э.н., профессор Н. А. Квашнина 
                                               «____»______________ 201__г. 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

Студента  Яшкова Артема Александровича

Тема: Совершенствование механизма управления кредитными ресурсами коммерческого банка (на примере ОАО АКБ «Пробизнесбанк» г. Иваново)

Количество листов ВКР  75  стр.

Руководитель: ____________________ к.э.н., доцент А.М. Кабешева

                              (уч. степень, фамилия И.О., подпись, дата)

Иваново  201__

ПРИЛОЖЕНИЕ Д
Министерство образования и науки Российской Федерации

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

 «Ивановский государственный политехнический университет»

Институт социально-гуманитарных и естественных наук
Кафедра                                Социально-экономические дисциплины

Направление                        080200.62 «Менеджмент»

Профиль                                                  «Финансовый менеджмент» 
                                                                («Производственный менеджмент»)

Степень                                бакалавр

Задание на разработку выпускной квалификационной работы 

Студент  Яшков Артем Александрович         

               (фамилия, имя, отчество, подпись)

Тема Совершенствование механизма управления кредитными ресурсами коммерческого банка (на примере ОАО АКБ «Пробизнесбанк» г. Иваново
Срок сдачи _________________
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж
Пример оформления заголовков и текста

1 Теоретические основы  управления современным банком

1.1 Банковская система России

Банковская система — органическая часть экономической систе​мы, отражающая ее особенности, цели, принципы развития, общую идеологию экономических отношений. Банковская система России является системой переходного периода.

Современные словари определяют банк как «социальный институт экономической жизни, финансовое предприятие, которое сосредоточивает денежные средства (вклады) и предоставляет их во временное пользование в виде кредитов (займов, ссуд) за определенную плату (процент) на принципах возвратности, срочности (под материальные ценности, ценные бумаги, векселя и т.п.). Банк осуществляет посреднические функции во взаимных платежах и взаиморасчетах между предприятиями, учреждениями и отдельными лицами; регулирует денежное обращение в стране, включая выпуск (эмиссию) новых денег, операции с ценными бумагами и т.п.» [1, с. 12].  

ПРИЛОЖЕНИЕ И
Пример оформления рисунков и таблиц
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Рисунок 1.1 – Основные составляющие SWOT-анализа
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Рисунок  1.2 – Динамика привлеченных средств банковской системы Российской Федерации в 2012-2014 гг., %

ПРИЛОЖЕНИЕ К
Таблица 1.1 – Матрица SWOT-анализа
	Критерии
	Возможности (Opportunities)
	Угрозы (Threats)

	Сильные стороны (Strengths)
	1.S-O: Позволят ли сильные стороны получить преимущества благодаря возможностям?


	3.S-T: Позволит ли использование сильных сторон преодолеть или избежать нависающие угрозы?

	Слабые стороны (Weaknesses)
	2.W-O: Препятствуют ли слабые стороны использованию возможностей, и как преодолеть слабые стороны за счет появившихся возможностей?
	4.W-T: Препятствуют ли слабые стороны избежать угроз, и возможно ли одновременно преодолеть угрозы и избавиться от слабости?


Таблица 1.2 –  Объем и структура вкладов физических лиц, привлеченных банковской системой Российской Федерации в 2010-2014 гг., по видам валют

	Год
	Вклады в рублях
	Вклады в иностранной валюте 

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%

	2010
	2082024
	75,58
	672537
	24,42

	2011
	3163558
	83,39
	629925
	16,61

	2012
	4492868
	87,08
	667332
	12,92

	2013
	4332678
	73,35
	1574312
	26,65

	2014
	5043709
	72,07
	1955042
	27,93
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